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1. Wprowadzenie

Efektywne zarządzanie audytami i inspekcjami 
– listy kontrolne



1. Wprowadzenie

Dlaczego audyty i inspekcje są ważne 

w zarządzaniu BHP?

Jakie emocje towarzyszą Wam, gdy słyszycie: 

„będzie audyt”?



1. Wprowadzenie
Dlaczego audyty i inspekcje są 

ważne w zarządzaniu BHP?



1. Wprowadzenie

o W 2025 roku PIP zaplanowała ponad 55 000 kontroli – oznacza to, że każda

organizacja może być skontrolowana (Źródło: PIP)

o Audyty i inspekcje wewnętrzne pozwalają wcześniej wykryć niezgodności,

zanim zrobi to organ zewnętrzny.

o Efektywne zarządzanie audytami to nie tylko formalność, ale realny element

zarządzania ryzykiem, wizerunkiem i kulturą bezpieczeństwa.

Dlaczego audyty i inspekcje są 

ważne w zarządzaniu BHP?



1. Wprowadzenie

Audyt i inspekcja to element systemowego zarządzania bezpieczeństwem (ISO 45001, ISO 9001)

audyt = element etapu „Check”

Dlaczego audyty i inspekcje są 

ważne w zarządzaniu BHP?

➢ Identyfikacja ryzyk i niezgodności

➢ Weryfikacja skuteczności działań

➢ Budowanie kultury proaktywnego reagowania



1. Wprowadzenie
Dlaczego audyty i inspekcje są 

ważne w zarządzaniu BHP?



Czy w Twojej firmie audyt i inspekcja oznaczają 

to samo?
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2. AUDYT a INSPEKCJA – różnice i znaczenie
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2. AUDYT a INSPEKCJA – różnice i znaczenie

Audyt to spojrzenie systemowe, a inspekcja –

operacyjne. Razem wspierają skuteczne zarządzanie 

bezpieczeństwem i jakością.



2. AUDYT a INSPEKCJA – różnice i znaczenie

Dwa podejścia – jeden cel: skuteczne doskonalenie systemu bezpieczeństwa

W praktyce warto łączyć oba podejścia –

bieżące inspekcje wspierają przygotowanie 

do audytu



„Jak często Twoje checklisty faktycznie pomagają 

w pracy, a jak często tylko wypełniają raport?”
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3. Listy kontrolne jako skuteczne narzędzie BHP
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3. Listy kontrolne jako skuteczne narzędzie BHP

Kontekst i rola

✓ Listy kontrolne (checklisty) to praktyczne narzędzie 

wspierające monitorowanie  i doskonalenie systemu 

zarządzania BHP

✓ We współczesnych organizacjach lista kontrolna staje się 

elementem cyklu PDCA (Plan–Do–Check–Act)

✓ Stosowanie list kontrolnych w codziennej pracy pozwala na 

usystematyzowanie działań kontrolnych oraz zapewnienie 

powtarzalności oceny

✓ Listy kontrolne mogą być stosowane na różnych poziomach 

zarządzania: strategicznym, operacyjnym i prewencyjnym



3. Listy kontrolne jako skuteczne narzędzie BHP

Główne korzyści dla organizacji 

Standaryzacja – każdy audyt lub inspekcja prowadzony

jest według tych samych kryteriów.

Utrwalenie wiedzy – lista przypomina o wszystkich

wymaganiach i ryzykach.

Oszczędność czasu – skraca proces raportowania

i analizy.

Lepsza komunikacja – wyniki są zrozumiałe i łatwe do

przekazania kierownictwu.

Podstawa do decyzji – checklisty generują dane do analiz

trendów i raportów KPI.



3. Listy kontrolne jako skuteczne narzędzie BHP

Lista kontrolna to narzędzie systematyzujące przebieg 

audytu i zapewniające jego powtarzalność.



„Lista kontrolna to nie tylko narzędzie audytu –

to język, w którym organizacja mówi 

o bezpieczeństwie.”

3. Listy kontrolne jako skuteczne narzędzie BHP



Ile razy zdarzyło Ci się, że checklisty stały się tylko 

„formalnością”, zamiast realnym narzędziem 

usprawniania pracy?
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4. Cyfryzacja audytów i inspekcji 

Efektywne zarządzanie audytami i inspekcjami 
– listy kontrolne
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4. Efektywne zarządzanie audytami i inspekcjami 
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5. Podsumowanie – Co możesz zrobić od 
zaraz?

Efektywne zarządzanie audytami i inspekcjami 
– listy kontrolne



5. Podsumowanie

Każda niezgodność to szansa na doskonalenie systemu

Kultura bezpieczeństwa rośnie wtedy, gdy audyt 

i inspekcja staje się rozmową, a nie oceną

Technologia to narzędzie wsparcia, nie kontroler

Audyt i inspekcja to inwestycja w bezpieczeństwo, jakość 

i wizerunek Twojej organizacji.



5. Podsumowanie



6. Q&A

Efektywne zarządzanie audytami i inspekcjami 
– listy kontrolne



Efektywne zarządzanie audytami i inspekcjami 
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Grzegorz Garncarczyk 

Dyrektor Zarządzający domeba Polska

G.Garncarczyk@domeba.pl

+48 736 802 900

Skontaktuj się ze mną! Umów się na konsultację już teraz!
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